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“ Hiç bir şeye ihtiyacımız yok,yalnız bir şeye ihtiyacımız vardır, çalışkan olmak” 

                                                                                                                             Mustafa Kemal ATATÜRK
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       Dünya üzerinde yaşayan devletlerden bir adım ileri olabilmek için, millet olarak benliğimizi, saygınlığımızı artırmak için, gelecek görüşümüzü çağa uygun metotlara çevirmek bu metotları kullanırken belirlenen kurallara her zaman uymak, planlamak, uygulamak, dönüt alıp hatalarımızı düzeltmek, varmayı hedeflediğimiz noktalara kolay ulaşmamızı sağlayacaktır .Dr Hikmet Develi Anaokulu olarak 2019–2023 yılları arasında ki hedeflerimizi belirleyip, bu alanda çalışmalarımıza hız ve yön vereceğiz. Biz yaparak yaşayarak çağın gereklerine uygun, bireysel farklılıkları benimsettirerek çocuklarımızı geleceğe sevgi temeli ile hazırlıyoruz. Üslenmiş olduğumuz bu misyonla, hedeflerimize emin adımlarla koşacağız. Dr Hikmet Develi Anaokulu stratejik planlama çalışmalarına mevcut durum tespiti ile başladık.  Yapılan çalışma fikir teatilerinin sonucu kayıt altına alınmış ve bu kayıtlar  görev alan öğretmenler ve idarenin katılımıyla düzenlenmiştir. Bu süreçte okulumuzun amaçları, hedefleri, bu hedeflere ulaşmak için gerekli çalışmalar, planlamalar yapılmış başarı, başarısızlıklar belirlenmiştir.  Stratejik planlama ile okulun bugününü anlatan geleceğini planlayan kalıcı bir belgedir. Stratejik planlamaya göre belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı yıl sonlarında değerlendirilip gereken revizyonlar yapılacaktır. Dr Hikmet Develi Anaokulu olarak, eğitim alanında verdiğimiz hizmeti stratejik planlama ile taçlandıracağız. Planlayarak emin adımlarla geleceğe taşıyacağız. Stratejik planlamada emeği geçen stratejik planlama üst kurul ve planlama ekiplerine, okul çalışanlarına ve bize bu yolda destek olan İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Çiğdem KABAKCI
	Strateji Geliştirme Kurulu Başkanı
	Esra TİLKİCİOĞLU
	Ekip Başkanı

	Esra TİLKİCİOĞLU
	Strateji Geliştirme Başkan Yardımcısı
	Ayşegül KARAKÖSE
	Rehber Öğretmen

	Gülseren ASAN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Vuslat AKSOY
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Nagihan YILMAZ
	Yönetim Kurulu Üyesi
	
	

	Sıddıka ÖZTÜRK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
   Okulumuz 09.09.2016 tarihinde Amasya Üniversitesi ve Amasya valiliği işbirliği protokolü gereğince Amasya Milli Eğitim Müdürlüğüne devredilmiştir.  Okulumuz  18.09.2017 tarihinde Dr. Hikmet Develi Anaokulu olarak eğitim ve öğretimine başlamıştır. Okulumuz 2 kattan oluşmaktadır, giriş katta 4 derslik bir oyun salonu ,yemekhane ve mutfak, iki öğrenci tuvaleti , üst katta müdür odası, müdür yardımcısı odası, rehberlik servisi , bir sınıf, bir öğrenci tuvaleti bir öğretmen tuvaleti ve depo bulunmaktadır. Binamız 600 metrekare ,bahçe yüzölçümü 4,500 metrekare olup Amasya Üniversitesi Rektörlüğü yerleşkesi içinde bulunmaktadır. Binaya dışardan 3 ayrı güvenlikten giriş yapılmaktadır. Okul bahçesinde bir çocuk parkı bulunmaktadır. Bina sağ giriş bölümünde Atatürk köşesi ve sol bölümde Belirli Gün ve Haftalar köşesi bulunmaktadır. Okulumuzda 7 kadrolu öğretmen , bir müdür ,bir müdür yardımcısı ve bir rehber öğretmen bulunmaktadır.Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AMASYA
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Hakimiyet cad.Akbilek mah. Rektörlük yerleşkesi 4/3
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://drhikmetdeveli.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0(358) 252 96 66
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	http://drhikmetdeveli.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://drhikmetdeveli.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	763160
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	73
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	87
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	160
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1620
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	
	8
	8

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	15
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m²)
	40
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı m²
	25
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m²)
	yok
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m²)
	600
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m²)
	4.500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m²)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	50
	
	
	

	Kantin (m²)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	4 YAŞ A
	7
	10
	17

	4 YAŞ B
	4
	14
	18

	4 YAŞ C
	6
	10
	16

	4 YAŞ D
	9
	9
	18

	4 YAŞ E
	9
	9
	18

	5 YAŞ A
	13
	10
	23

	5 YAŞ B
	13
	12
	25

	5 YAŞ C
	12
	13
	25


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mgbt


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	50.421.68
	44.442.80

	2018
	                               118.621.89
	                                      107.530.29

	2019
	                               259.200.00
	



PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz okuma yazma bilmedikleri için anket uygulanamamıştır.

ANKET SONUÇLARIMIZ

1.

A. ÖĞRETMEN: Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımı ile alınır.

B. VELİ: İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum.
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2. 
A.
ÖĞRETMEN: Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
B.
VELİ: Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
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3. 
A.
ÖĞRETMEN: Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
B.
VELİ: Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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4. 
A.
ÖĞRETMEN: Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
B.
VELİ: Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor..
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5. 
A.
ÖĞRETMEN: Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır 
B.
VELİ: Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır..
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6. 
A.
ÖĞRETMEN: Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
B.
VELİ: Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
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7. 
A.
ÖĞRETMEN: Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
B.
VELİ: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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8. 
A.
ÖĞRETMEN: Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
B.
VELİ: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum..
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9. 
A.
ÖĞRETMEN: Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
B.
VELİ: Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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10. 
A.
ÖĞRETMEN: Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
B.
VELİ: Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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11. 
A.
ÖĞRETMEN: Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
B.
VELİ: Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.


[image: image15.emf]0

20

40

60

80

100

ÖĞRETMEN

VELİ

ÖĞRETMEN

60 0 40 0 0

VELİ

90 0 10 0 0

KESİNLİKLE  KARARSIZIMKATILIYORUM KISMEN KATILMIYORU


12. 
A.
ÖĞRETMEN: Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
B.
VELİ: Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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13. 
A.
ÖĞRETMEN: Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim 
B.
VELİ: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Hazır Bulunuşluklarının yüksek olarak okula gelmesi.

	Çalışanlar
	Bilinçli, iradeli, vicdanlı, çalışkan, istekli, tecrübe ve donanım sahibi, yenilik ve gelişmelere açık, işbirlikçi çalışanların olması

	Veliler
	Velilerin eğitim ve gelir düzeyinin yüksek ve eğitime katılımcı olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi yerde ve ulaşımın kolay olması.

	Donanım
	Eğitim ve öğretime ortam sağlayan elektrik, su,doğalgaz ve kamera imkanın bulunması.

	Bütçe
	Eğitim ve öğretimi sağlayacak sınıf donanımın olması ve görsel cihazlarla desteklenmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Müdür, müdür yardımcısı ve öğretmenler iş birliği içerisinde alınan kararlar doğrultusunda eğitim ve öğretim devam etmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Kurumsal iletişimde gerekli mevzuata uygun kurullar hazırlanmış durumda bu iletişimin sağlanmasında teknolojik iletişim destek verilmiştir. Okul, Veli ve öğrenci iletişimi sağlanmış durumundadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sosyal,ekonomik ve kültürel farklılıkların bulunması,

	Çalışanlar
	Kadrolu çalışan sayısın yetersizliği, kalifiye yetersizliği, memur ve teknisyen yetersizliği,

	Veliler
	Velilerin okula müdahaleci tavırlarının olması,

	Bina ve Yerleşke
	Binanın katlı oluşu ve cam ile kaplı oluşu ısı ve sıcaklık kaybına sebep olması,

	Donanım
	Mevcut durumdaki teknolojik malzemelerin  yetersiz olması,

	Bütçe
	Okul aidatlarının  zamanında yatırılmaması, 

	Yönetim Süreçleri
	İdare ve öğretmenler arasında bazen iletişim sorunları yaşanması,

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci profilinin  küçük yaş grubu olması sebebi ile velilerle sık görüşülmesi, ara ara iletişim sorunlarının yaşanması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimin, STK’ların desteği, üniversite bünyesinde mevcut birimlerin desteği,

	Ekonomik
	Milli Eğitim Müdürlüğünün desteği,

	Sosyolojik
	Eğitimde fırsat eşitliği kapsamında eğitim ve öğretime devam edilmesi

	Teknolojik
	Gerekli teknolojik araç ve gereçlerin Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından ihtiyaç olduğunda temin edilmesi.

	Ekolojik
	İlimizin sahip olduğu ekolojik yapının eğitim ortamına uygun aktarılması. (Seracılık, tohum bankasına destek)


Tehditler
	Ekonomik
	Okul bütçesine öğrenci aidatlarından başka girdinin olmaması sebebiyle aidatların gecikmesinden kaynaklı olumsuz etkilerin bulunması

	Sosyolojik
	Okul öncesi eğitiminin zorunlu olmaması

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması.

	Mevzuat-Yasal
	2014 Okul Öncesi Kurumlar Yönetmeliğinde yapılan değişiklik nedeniyle velilerin öğrencileri tam gün eğitim veren kurumlara yönlendirmesi,tam gün görev yapan ailelerin mağdur olmaları. Dini eğitim veren okulların Bakanlık kapsamında çalışması nedeniyle Okul öncesi eğitim kurumlarının öğrenci kaybetmesi. 

	Konum
	Okulumuza yakın mesafede benzin istasyonunun bulunması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzun Amasya’da ulaşımda sıkıntı yaşanmayacak bir konumda yer alması

	2
	Merkezi bir mahalle bulunması nedeniyle tanınılırlığın kolayca sağlanmış olması

	3
	Engelli rampasının bulunması

	4
	Belirli gün ve haftaların velilerle kutlanması

	5
	Okulun 3 ayrı yerden giriş – çıkış ve güvenlik olması

	6
	Güncel web sitesinin var olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç ve dinamik  öğretmen kadrosu.

	2
	Liderlik davranışlarını sergileyen yönetici ve çalışanların olması.

	3
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanılmasını sağlayabilecek öğretmen kadrosu

	4
	Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması.

	5
	Yeterli öğretmen sayısı

	6
	Tiyatro, Gezi ve Proje etkinliklerinde kendini geliştirmiş öğretmenlerin var olması ve bu faaliyetlerin her yıl aksatılmadan yapılması.

	7
	Yaratıcılığı destekleyici atölye çalışmaları, çocukların kültürel mirasını yaşatan projelerde yer alması.

	8
	Beslenme Dostu Projesi ile obezite ve diyabet ile mücadelenin desteklenmesi.

	9
	Kulüp saatlerindeki satranç ve zeka oyunları dersi ile zeka gelişiminin desteklenmesi.

	10
	Okul öncesinde GEMS etkinliklerini destekleyici atölye çalışmaları yapılması

	11
	Farklı meslek gruplarına ait veli katılımı ile günlük yaşama ait becerilerinin desteklenmesi.

	12
	Türkçeyi etkin kullanma ve dil gelişimin desteklenmesi amacıyla yapılan projelerde çocukların bulunması.

	13
	Okul öncesi eğitim ve öğretim kapsamında sınıf içi ve sınıf dışı etkinliklerle çocuğun tüm gelişim alanlarının desteklenmesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

	2
	ADSL bağlantısıyla okulun internet altyapısının hazır olması

	3
	Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanılması

	4
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	5
	Okul temizlik işlerinin düzenli olarak yürütülebilmesi

	6
	Yemekhanenin hijyenik standartlara uygun olması

	7
	Okul güvenliğinin kapalı devre kamera sistemiyle sağlanması

	8
	Okulumuzda  GEMS atölyesinin kurulması

	9
	Sınıflarda Görsel etkinliği destekleyici görüntü ve ses yayın sisteminin (DVD, Televizyon, ses sistemi, Laptop) bulunması.

	10
	Sınıflarda ısınma ve soğutma için destekleyici klimaların bulunması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Mutlu ,özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran ,sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öğrenmeye ve yeniliklere yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, akılcı , cesaretli , çok yönlü, ulusal kültürünü özümsemiş, aynı zamanda küresel bakış açısına sahip bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Eğitim öğretimde , kaliteli ve başarılı çalışmaları ile fark yaratan, seçkin bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Okul Olarak;
1- Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlıyız.

2-İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.

3-Çalışanların  beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız
4- Çalışmalarımızda  objektiflik ilkesini göz önüne alırız.

5- Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin  ve bilimsel kuramların ışığında  ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.

6- Çalışmalarımızda  veli katılımına önem verir, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz.

7- Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz.

8- Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Tüm bireylere kendilerine yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetlerine sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1: 

Stratejik Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitimin tüm kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin eğitim ve öğretime katılımının arttırılması. 
Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergeleri
	Mevcut
	Hedefler%

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Zorunlu eğitime başlamadan önce en az bir yıl okul öncesi eğitim almış öğrenci oranı (%)
	37.6
	45
	50
	60
	70
	85

	PG.1.1.b
	Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma Oranı
	Net (3-5 yaş)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	
	
	Net (4-5 yaş)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	
	
	Net (5 yaş)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	P.G.1.1.c
	Özel Eğitim Alan Öğrenci Sayısı
	1
	1
	4
	5
	6
	7


Tablo 1: Stratejik Hedef 1.1’in Performans Göstergeleri
Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin Bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.    
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okulöncesi eğitime katılımı artıracak hizmet sunum modelleri yönetmeliğe uygun olarak çeşitlendirilecek ve okulöncesi eğitim imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül
20 Eylül

	1.1.2
	2023 Eğitim vizyonu çalışma programı bazında velilerimiz, öğrencilerimiz ve öğretmenlerimizle hedeflerine erişimi sağlamak.
	Müdür Yardımcısı
	01Eylül 30 Haziran

	1.1.3
	Okullaşma oranlarının düşük olduğu bölgelerde ailelere ve kanaat önderlerine eğitimin önemi ve getirileri hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01Eylül 30 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI                                                 

Stratejik Amaç 2:

Her kademedeki bireye eğitim öğretim süreçlerinde; ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1:

Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini, ruhsal ve fiziksel gelişmelerine yönelik  sosyal kültürel faaliyetlere katılım oranını artırmak.

	No
	Performans Göstergeleri
	Mevcut
	Hedefler

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, gezi , sosyal etkinlikler alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı
	Okul öncesi 
	118
	167
	177
	187
	197
	200


Ülkemizde özellikle son 10 yılda okullaşma oranları hedeflenen düzeylere yaklaşmıştır. Bu nedenle eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir. 

Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. 

Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.
Tedbirler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Sosyal, sanatsal, sosyal faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. Bu sayede eğitim kurumlarındaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
Tüm Öğretmenler
	 17 Eylül/31Mayıs


Tablo 2: Stratejik Hedef 2.1’in Tedbirleri

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:


Kurumun, beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek, enformasyon kullanımını artırıp ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.1:


Plan dönemi sonuna kadar yerel ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak yapılan planlamada uygun hizmet öncesi yeterliliğini sağlamış personelin kesinleşmiş iş tanımlarına uygun şekilde istihdamının sağlanması, hizmetiçi eğitimlerle yeterlilikleri arttırılarak personelin performanslarının değerlendirildiği beşeri alt yapıyı oluşturmak.

Performans Göstergeleri

	NO
	Performans Göstergeleri
	Yıllar

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	0
	0
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.b
	Yüksek lisans yapan personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	0
	0
	30
	50
	70
	100

	PG.3.1.c
	Doktora yapan personel sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.3.1.ç
	Doktora yapan personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	0
	0
	10
	15
	20
	25

	PG.3.1.d
	Hizmet içi eğitim gerçekleştirilen alan sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.e
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	7
	7
	8
	9
	10
	10

	PG.3.1.f
	Eğitim öğretim hizmetleri sınıfına atanan personel sayısının ihtiyaç duyulan personel sayısına oranı
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.g
	Genel idare hizmetleri sınıfına atanan personel sayısının ihtiyaç duyulan personel sayısına oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.h
	Gerçekleştirilen insan kaynakları planlamasına uygun olarak yer değişikliği yapılan personel sayısı
	10
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.ı
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	10
	10
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.i
	Norm kadro doluluk oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Tablo 3:Stratejik Hedef 3.1’in Performans Göstergeleri


Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Millî Eğitim Bakanlığı’nın beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

Millî Eğitim Bakanlığının insan kaynaklarının sürekli mesleki gelişiminin sağlanması, yöneticilerin yeterliliklerinin geliştirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alınması, personel atama ve yer değiştirmelerinin ihtiyaçlar doğrultusunda gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Hizmetiçi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. 
	Müdür 
Müdür Yardımcısı


	01 Eylül /31 Mayıs

	3.1.2
	Hizmetiçi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle işbirliği yapılacaktır.
	Müdür 
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül /31 Mayıs


Tablo 4: Stratejik Hedef 3.1’in Tedbirleri
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	259.200.00
	275.400.00
	291.600.00
	307.800.00
	316.350.00
	1.450.350.00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000
	20000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	50000
	6000
	7000
	18000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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